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Codice A1912A 
D.D. 5 luglio 2023, n. 293 
PR FESR 2021/2027 - Priorità I. RSI, competitività e transizione digitale - RSO1.2 Azione 
I.1ii.2 e RSO1.3 Azione I.1iii.1 - Approvazione del bando relativo all'Azione I.1ii.2 
''Promuovere la transizione digitale del sistema imprenditoriale'' per una dotazione pari a 
euro 50.000.000,00 e all'Azione I.1iii.1. ''Supporto alla competitività e alla transizione 
sostenibile del sistema produttivo regionale'' per una ... 
 

 

ATTO DD 293/A1912A/2023 DEL 05/07/2023 
 
 
DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE 
A19000 - COMPETITIVITA' DEL SISTEMA REGIONALE 
A1912A - Promozione dello sviluppo economico e accesso al credito per le imprese 
 
 
OGGETTO:  PR FESR 2021/2027 – Priorità I. RSI, competitività e transizione digitale – RSO1.2 

Azione I.1ii.2 e RSO1.3 Azione I.1iii.1 – Approvazione del bando relativo all’Azione 
I.1ii.2 “Promuovere la transizione digitale del sistema imprenditoriale” per una 
dotazione pari a euro 50.000.000,00 e all’Azione I.1iii.1. “Supporto alla competitività 
e alla transizione sostenibile del sistema produttivo regionale” per una dotazione pari 
a euro 30.000.000,00. Affidamento a Finpiemonte s.p.a. della gestione degli 
strumenti finanziari “Digitalizzazione delle imprese” e “Efficientamento produttivo 
delle imprese”, approvazione dello schema di accordo di finanziamento e 
conseguenti registrazioni contabili (CUP J15H23000030009 e CUP 
J15H23000040009). 
 

Premesso che: 
 
la D.G.R. n. 32-6637 del 21 marzo 2023 dispone quanto segue: “Programma Regionale FESR 
2021/2027 – RSO1.2 Azione I.1ii.2 e RSO1.3 Azione I.1iii.1 – Indirizzi per l’istituzione dello 
strumento finanziario combinato "Fondo Digitalizzazione e efficientamento produttivo delle 
imprese" e approvazione scheda tecnica di misura “Digitalizzazione e efficientamento produttivo 
delle imprese”; 
 
in data 1 giugno 2023 è stata approvata la D.D. n. 234/A1912A/2023 avente ad oggetto 
“Programma Regionale FESR 2021/2027 – Priorità I. RSI, competitività e transizione digitale – 
RSO1.2 Azione I.1ii.2 e RSO1.3 Azione I.1iii.1 – Preavviso concernente il bando relativo 
all’Azione I.1ii.2 Promuovere la transizione digitale del sistema imprenditoriale per una dotazione 
pari a euro 50.000.000,00 e all’Azione I.1iii.1. Supporto alla competitività e alla transizione 
sostenibile del sistema produttivo regionale per una dotazione pari a euro 30.000.000,00”; 
 
in data 26 giugno 2023 è stata approvata la D.G.R. 27-7122 avente ad oggetto “PR FESR 
2021/2027. RSO1.3. Azione I.1iii.4. Approvazione misura ''Attrazione e sostegno della propensione 
agli investimenti nel territorio''. Integrazione scheda misura "Fondo digitalizzazione e 



 

efficientamento produttivo delle imprese", di cui alla D.G.R. n. 32-6637 del 21.03.2023. Modifica 
scheda misura ''Sezione speciale Regione Piemonte presso il Fondo di garanzia'', di cui alla DGR 
31-6671 del 27.03.2023”; 
 
la sopra citata D.G.R. integra la scheda di misura "Fondo digitalizzazione e efficientamento 
produttivo delle imprese" di cui alla D.G.R. n. 32-6637 del 21 marzo 2023, con l’inserimento, nella 
relativa sezione “tipologia ed entità dell’agevolazione”, del riferimento all’art. 36 del Regolamento 
(UE) n. 651/2014 e s.m.i.; 
 
in data 30 giugno 2023 è stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea il 
Regolamento (UE) n. 2023/1315 della Commissione del 23 giugno 2023 recante modifica del 
Regolamento (UE) n. 2014/651 che dichiara alcune categorie di aiuti compatibili con il mercato 
interno in applicazione degli articoli 107 e 108 del Trattato e del Regolamento (UE) n. 2022/2473 
che dichiara compatibili con il mercato interno, in applicazione degli articoli 107 e 108 del trattato 
sul funzionamento dell'Unione Europea, alcune categorie di aiuti a favore delle imprese attive nel 
settore della produzione, trasformazione e commercializzazione dei prodotti della pesca e 
dell'acquacoltura;  
 
il suddetto Regolamento (UE) n. 2023/1315 recepisce le modifiche di cui all’allegato alla 
comunicazione C(2023) 1712 final di approvazione del contenuto di una bozza di regolamento della 
Commissione di modifica del Regolamento (UE) n. 2014/651, inclusa la riformulazione dell’art. 36 
“Aiuti agli investimenti per la tutela dell'ambiente, compresa la decarbonizzazione”; 
 
la sopra citata D.D n. 234/A1912A/2023 prevedeva che, qualora la pubblicazione del regolamento 
recante modifica del regolamento (UE) n. 2014/651 fosse avvenuta successivamente al giorno 22 
giugno 2023, l’apertura dello sportello del bando “Digitalizzazione e efficientamento produttivo 
delle imprese” sarebbe avvenuta il settimo giorno di calendario successivo al giorno di 
pubblicazione del citato regolamento, previa approvazione tramite determinazione dirigenziale del 
bando in coerenza ai contenuti del preavviso approvato con la presente determinazione. 
 
Dato atto che: 
 
è opportuno individuare l'organismo cui affidare l’attuazione degli strumenti finanziari, ai sensi 
dell’articolo 58, paragrafo 5, e articolo 59, paragrafo 3, lettera d), del Regolamento (UE) n. 
2021/1060, che stabilisce che l'Autorità di gestione può procedere all'aggiudicazione diretta di un 
contratto per l'attuazione di uno strumento finanziario ad organismi, anche rientranti nell'ambito di 
applicazione dell'art. 12 della Direttiva 2014/24/UE; 
 
ai sensi dell’art. 58, paragrafo 3, del Regolamento (UE) n. 2021/1060, nell’ambito della Misura in 
oggetto il sostegno dei fondi erogati mediante strumenti finanziari è definito in base ai dati 
contenuti nel rapporto di valutazione ex-ante, curato da IRES Piemonte e pubblicato sul sito internet 
della Regione Piemonte in data 30/03/2023;  
 
con L.R. 26 luglio 2007, n. 17 e s.m.i., la Regione Piemonte ha attribuito a Finpiemonte s.p.a. il 
ruolo di società finanziaria regionale a sostegno dello sviluppo, della ricerca e della competitività 
del territorio, attraverso lo svolgimento di attività strumentali alle funzioni della Regione, aventi 
carattere finanziario e di servizio; 
 
l’art. 2, comma 2, lettera a), della citata L.R. n. 17/2007 prevede la possibilità, per le strutture 
regionali, di avvalersi di Finpiemonte s.p.a. per la gestione dei procedimenti di concessione ed 
erogazione, anche mediante appositi strumenti finanziari, di finanziamenti, incentivi, agevolazioni, 



 

contributi ed altri benefici comunque denominati; 
 
l’art. 2, comma 4, della predetta legge regionale dispone che: “I rapporti tra Finpiemonte s.p.a. e i 
soci, per lo svolgimento di attività affidate alla società, sono disciplinati da apposite convenzioni 
che ne definiscono finalità e regole di gestione e controllo”; 
 
ai sensi delle disposizioni sopra richiamate ed in attuazione della D.G.R. n. 27-5128 del 27 maggio 
2022, è stata approvata la nuova “Convenzione Quadro per gli affidamenti diretti a Finpiemonte 
S.p.A.”, sottoscritta in data 14 luglio 2022, che individua gli elementi essenziali che devono avere i 
contratti di affidamento, la natura giuridica delle attività delegabili e i controlli della Regione sugli 
affidamenti; 
 
nell'ambito della regolamentazione dei rapporti tra Regione Piemonte e Finpiemonte s.p.a., l'art. 22 
della Convenzione Quadro riconosce inoltre la specificità di gestione dei Fondi europei, nel caso di 
benefici co-finanziati dai Fondi comunitari o nazionali. 
 
Considerato altresì che Finpiemonte s.p.a.:  

• è una società controllata dalla Regione Piemonte ed opera in regime di in house providing ai 
sensi del D.Lgs. n. 175/2016; 

• è soggetta a controllo analogo da parte della Regione Piemonte secondo le modalità previste 
dalle linee guida approvate con D.G.R. 21-2976 del 12 marzo 2021 e rispetta le condizioni di 
cui all'art. 12 della Direttiva 2014/24/UE; 

• persegue esclusivamente finalità di pubblico interesse e, nel quadro della politica di 
programmazione regionale, grazie a una consolidata conoscenza del tessuto economico-sociale 
regionale, svolge attività strumentali alle funzioni della Regione; 

• dispone di strumenti di controllo e garanzia quali l’applicazione delle norme sulla trasparenza, 
pubblicità e anticorruzione, previste dalla Legge n. 241/90 e s.m.i. e dal D.Lgs. n. 33/2013 e 
s.m.i. nonché di un adeguato sistema di contabilità analitica; 

• ha una esperienza pluriennale nella gestione dei fondi SIE maturata nel corso delle precedenti 
programmazioni. 

 
Posto che, in base all’art. 7, comma 2, del D.Lgs. n. 36/2023, è possibile procedere 
all’aggiudicazione diretta di un servizio ad una società in house, nel rispetto dei principi previsti 
dagli artt. 1, 2 e 3 del medesimo decreto; 
 
rilevato di dover procedere, al fine di attestare il rispetto dei principi di cui agli artt. 1, 2, 3 del 
D.Lgs. n. 36/2023 sopra richiamato: 

a. alla valutazione sulla congruità economica dell’offerta avuto riguardo all'oggetto e al valore 
della prestazione; 

b. a motivare il mancato ricorso al mercato, nonché dei benefici per la collettività della forma di 
gestione prescelta, anche con riferimento agli obiettivi di universalità e socialità, di efficienza, 
di economicità e di qualità del servizio, nonché di ottimale impiego delle risorse pubbliche. 

 
Ritenuto che: 

• con riferimento al punto a., la congruità viene valutata rispetto ai massimali di cui all’art. 68, 
par. 4, del Reg. (UE) n. 2021/1060 e alla vigente normativa regionale (D.D. 43/A10000 del 27 
febbraio 2018 “Adozione del Documento recante "Definizione dei parametri di confronto per la 
valutazione della congruità dell'offerta economica relativa agli affidamenti a Finpiemonte 
S.p.a. in qualità' di soggetto in house ai sensi dell'art. 192, comma 2, del D.Lgs. 50/2016 e 
s.m.i.", in attuazione della D.G.R. n. 2-6472 del 16 febbraio 2018"); 

• con riferimento al punto b., la scelta di avvalersi dei servizi in house di Finpiemonte s.p.a. è 



 

giustificata dal fatto che l'opzione di mercato determinerebbe una maggiore onerosità per gli 
uffici regionali nella collaborazione con un soggetto privo del patrimonio di relazioni 
istituzionali e conoscenze finanziarie ed amministrative possedute Finpiemonte s.p.a.; 

• relativamente al beneficio in termini di efficienza, economicità e qualità del servizio offerto si 
evidenziano le considerazioni già espresse nei punti precedenti relativamente:  
◦ alla consolidata e profonda conoscenza dell'organizzazione regionale, delle sue procedure, 

degli strumenti e delle strategie; 
◦ al perseguimento esclusivamente di finalità di pubblico interesse e, grazie a una 

consolidata conoscenza del tessuto economico-sociale regionale, allo svolgimento di 
attività strumentali alle funzioni della Regione; 

◦ alla disponibilità di strumenti di controllo e garanzia quali l’applicazione delle norme sulla 
trasparenza, pubblicità e anticorruzione previste dalla Legge n. 241/90 e s.m.i. e dal D.Lgs. 
n. 33/2013 e s.m.i. nonché di un adeguato sistema di contabilità analitica; 

◦ all'esperienza pluriennale nella gestione dei fondi SIE maturata nel corso delle precedenti 
programmazioni. 

 
Ritenuto quindi, per le motivazioni sopra esposte, e sulla base della citata Convenzione Quadro, che 
Finpiemonte s.p.a. possa essere considerato soggetto idoneo a svolgere la funzione di organismo 
attuatore dello strumento finanziario, anche in analogia con la precedente fase di programmazione; 
 
dato atto che: 

• con D.D. n. 41/A19000 del 7 febbraio 2023 la Direzione Competitività del Sistema regionale 
ha approvato uno schema tipo di Accordo di finanziamento con Finpiemonte S.p.A., nel 
rispetto delle disposizioni contenute nella Convenzione Quadro, entro i limiti previsti dall’art. 
22 della medesima Convenzione ed in coerenza con le prescrizioni dei Regolamenti unionali;  

• detto schema tipo di Accordo di finanziamento costituisce il riferimento per la disciplina dei 
rapporti tra la società e le strutture regionali affidanti qualora queste ultime, sulla base di 
autonome e motivate valutazioni e nel rispetto delle disposizioni previste per l’affidamento a 
soggetti in house, ricorrano all’aggiudicazione diretta, ai sensi del succitato art. 59, paragrafo 3, 
lettera d), di un contratto a Finpiemonte s.p.a., per l'attuazione di uno Strumento finanziario 
combinato ai sensi del succitato art. 58, par. 5. 

posto che: 
• in base alle premesse di cui sopra, il Settore Promozione dello sviluppo economico e accesso al 

credito per le imprese con nota prot. n. 3007/A19 in data 20 marzo 2023 ha richiesto a 
Finpiemonte s.p.a. di presentare una propria offerta economica per la gestione della misura 
“Digitalizzazione e efficientamento produttivo delle imprese”;  

• Finpiemonte s.p.a. con nota prot. n. 23-22173 in data 20 giugno 2023 ha trasmesso un’offerta 
di servizio per la gestione della misura “Digitalizzazione e efficientamento produttivo delle 
imprese”, indicando un importo previsto a titolo di commissioni di gestione pari 
rispettivamente a euro 1.672.000,00 per lo strumento finanziario “Digitalizzazione delle 
imprese” ed euro per euro 618.500,00 per lo strumento finanziario “Efficientamento produttivo 
delle imprese” 

• Finpiemonte s.p.a. ha trasmesso via PEC con nota prot. n. 23-23346 del 29 giugno 2023 il 
Piano aziendale relativo agli strumenti finanziari di cui sopra, ad integrazione dell’offerta 
economica di cui sopra; 

 
dato atto che: 

• le commissioni di gestione indicate nella suddetta offerta economica sono ritenute congrue e 
coerenti con i massimali di cui all’art. 68, par. 4, del Reg. (UE) n. 2021/1060 e con la vigente 
normativa regionale (D.D. 43/A10000 del 27 gennaio 2018 “Adozione del Documento recante 



 

"Definizione dei parametri di confronto per la valutazione della congruita' dell'offerta 
economica relativa agli affidamenti a Finpiemonte S.p.a. in qualita' di soggetto in house ai 
sensi dell'art. 192, comma 2, del d.lgs. 2016/50 e s.m.i.", in attuazione della D.G.R. n. 2 - 6472 
del 16 febbraio 2018”); 

• il pagamento delle commissioni di gestione in relazione alla misura in oggetto è assicurato 
dalla dotazione degli strumenti finanziari, nonché dagli eventuali interessi e plusvalenze 
generate dal sostegno del PR FESR agli strumenti finanziari, in conformità all’art. 60, par. 2, 
del Regolamento (UE) n. 2021/1060; 

• alla copertura finanziaria degli oneri derivanti dalle commissioni di gestione da riconoscersi al 
gestore degli strumenti finanziari si procederà tramite apposite autorizzazioni al prelievo delle 
stesse dalle rispettive disponibilità degli strumenti finanziari, ai sensi ed in applicazione 
dell'art. 68, comma 1, lett. d), del Regolamento (UE) n. 2021/1060, a fronte di relativa 
rappresentazione nel bilancio regionale di tali operazioni tramite apposite regolazioni contabili 
che verranno disposte con successive determinazioni.  

 
Ritenuto pertanto opportuno: 
 
- approvare nell’ambito del PR FESR 2021-2027 il bando “Digitalizzazione e efficientamento 
produttivo delle imprese” comprensivo dei relativi allegati, quale Allegato A alla presente 
determinazione per costituirne parte integrante e sostanziale; 
 
- dare atto che: 

• le agevolazioni saranno concesse ai sensi del Regolamento (UE) n. 2014/651 della 
Commissione del 17 giugno 2014 e s.m.i. che dichiara alcune categorie di aiuti compatibili con 
il mercato interno in applicazione degli articoli 107 e 108 del Trattato e ai sensi del 
Regolamento (UE) n. 2013/1407 (de minimis) ; 

• il sostegno sarà fornito sotto forma di strumento finanziario combinato ai sensi dell’art. 58, p. 
5, Regolamento (UE) n. 2021/1060; 

• le agevolazioni saranno concesse sotto forma di prestito e, unicamente per le piccole e medie 
imprese beneficiarie, di sovvenzione secondo le percentuali indicate nel bando;  

 
- approvare l’offerta economica trasmessa da Finpiemonte S.p.A con nota prot. n. 23-22173 in data 
20 giugno 2023, comprensiva del documento esplicativo di calcolo delle commissioni di gestione 
dovute a fronte delle attività da svolgersi in qualità di organismo attuatore ai sensi dell’art. 68, 
paragrafo 4, del Regolamento (UE) n. 2021/1060, corredata dal Piano aziendale trasmesso via pec 
con nota prot. n. 23-23346 del 29 giugno 2023; 
 
- approvare lo schema di Accordo di finanziamento per la gestione della Misura “Digitalizzazione e 
efficientamento produttivo delle imprese”, integrato dal Piano aziendale di cui sopra, riportato in 
allegato alla presente determinazione per costituirne parte integrante e sostanziale (Allegato B); 
 
- disporre l’istituzione degli strumenti finanziari “Digitalizzazione delle imprese” e 
“Efficientamento produttivo delle imprese”, per un importo rispettivamente pari a euro 
50.000.000,00 e euro 30.000.000,00 affidandone la gestione a Finpiemonte s.p.a., in qualità di 
organismo attuatore degli stessi; 
 
- dare atto della regolarità contributiva di Finpiemonte s.p.a. come da Documento Unico di 
Regolarità Contributiva rilasciato da INPS e INAIL in data 10 marzo 2023, con validità fino al 
giorno 8 luglio 2023; 
 
- ridurre, ai fini del contestuale impegno, le prenotazioni di impegno assunte con D.D. n. 



 

513/A19000 del 28 dicembre 2022 nell’ambito dell’Azione I.1ii.2 “Promuovere la transizione 
digitale del sistema imprenditoriale” e dell’Azione I.1iii.1. “Supporto alla competitività e alla 
transizione sostenibile del sistema produttivo regionale” per la somma complessiva pari a euro 
80.000.000,00 così come di seguito specificato: 
 
1) ridurre, relativamente all’Azione I.1ii.2 “Promuovere la transizione digitale del sistema 
imprenditoriale”: 

• per euro 8.967.093,544 la prenotazione di spesa n. 2023/4340 sul cap. n. 267026/2023 (PR 
2021/2027 – quota FESR), azzerandola di conseguenza; 

• per euro 832.906,46 la prenotazione di spesa n. 2023/4160 sul cap. n. 267026/2023 (PR 
2021/2027 – quota FESR), rideterminata pertanto in euro 13.000.000,00;  

• per euro 10.290.000,00 la prenotazione di spesa n. 2023/4188 sul cap. n. 267028/2023 (PR 
2021/2027 – quota STATO), rideterminata pertanto in euro 13.650.000,00; 

• per euro 4.410.000,00 la prenotazione di spesa n. 2023/4223 sul cap. n. 267030/2023 (PR 
2021/2027 – quota REGIONALE), rideterminata pertanto in euro 5.850.000,00; 

• per euro 3.200.000,00 la prenotazione di spesa n. 2024/995 sul cap. n. 267026/2024 (PR 
2021/2027 – quota FESR), rideterminata pertanto in euro 12.200.000,00;  

• per euro 3.360.000,00 la prenotazione di spesa n. 2024/1024 sul cap. n. 267028/2024 (PR 
2021/2027 – quota STATO), rideterminata pertanto in euro 12.810.000,00; 

• per euro 1.440.000,00 la prenotazione di spesa n. 2024/1034 sul cap. n. 267030/2024 (PR 
2021/2027 – quota REGIONALE), rideterminata pertanto in euro 5.490.000,00; 

• per euro 4.000.000,00 la prenotazione di spesa n. 2025/236 sul cap. n. 267026/2025 (PR 
2021/2027 – quota FESR), rideterminata pertanto in euro 32.800.000,00;  

• per euro 4.200.000,00 la prenotazione di spesa n. 2025/243 sul cap. n. 267028/2025 (PR 
2021/2027 – quota STATO), rideterminata pertanto in euro 34.440.000,00; 

• per euro 1.800.000,00 la prenotazione di spesa n. 2025/247 sul cap. n. 267030/2025 (PR 
2021/2027 – quota REGIONALE), rideterminata pertanto in euro 14.760.000,00; 

• per euro 3.000.000,00 la prenotazione di spesa n. 2026/73 sul cap. n. 267026/2026 (PR 
2021/2027 – quota FESR), rideterminata pertanto in euro 3.200.000,00;  

• per euro 3.150.000,00 la prenotazione di spesa n. 2026/78 sul cap. n. 267028/2026 (PR 
2021/2027 – quota STATO),rideterminata pertanto in euro 3.360.000,00; 

• per euro 1.350.000,00 la prenotazione di spesa n. 2026/81 sul cap. n. 267030/2026 (PR 
2021/2027 – quota REGIONALE), rideterminata pertanto in euro 1.440.000,00; 

 
2) ridurre, relativamente all’Azione I.1iii.1 “Supporto alla competitività e alla transizione 
sostenibile del sistema produttivo regionale”: 

• per euro 5.800.000,00 la prenotazione di spesa n. 2023/4160 sul cap. n. 267026/2023 (PR 
2021/2027 – quota FESR), rideterminata pertanto in euro 7.200.000,00;  

• per euro 6.090.000,00 la prenotazione di spesa n. 2023/4188 sul cap. n. 267028/2023 (PR 
2021/2027 – quota STATO), rideterminata pertanto in euro 7.560.000,00; 

• per euro 2.610.000,00 la prenotazione di spesa n. 2023/4223 sul cap. n. 267030/2023 (PR 
2021/2027 – quota REGIONALE), rideterminata pertanto in euro 3.240.000,00; 

• per euro 2.000.000,00 la prenotazione di spesa n. 2024/995 sul cap. n. 267026/2024 (PR 
2021/2027 – quota FESR), rideterminata pertanto in euro 10.200.000,00;  

• per euro 2.100.000,00 la prenotazione di spesa n. 2024/1024 sul cap. n. 267028/2024 (PR 
2021/2027 – quota STATO), rideterminata pertanto in euro 10.710.000,00; 

• per euro 900.000,00 la prenotazione di spesa n. 2024/1034 sul cap. n. 267030/2024 (PR 
2021/2027 – quota REGIONALE), rideterminata pertanto in euro 4.590.000,00; 

• per euro 2.400.000,00 la prenotazione di spesa n. 2025/236 sul cap. n. 267026/2025 (PR 
2021/2027 – quota FESR), rideterminata pertanto in euro 30.400.000,00;  



 

• per euro 2.520.000,00 la prenotazione di spesa n. 2025/243 sul cap. n. 267028/2025 (PR 
2021/2027 – quota STATO), rideterminata pertanto in euro 31.920.000,00; 

• per euro 1.080.00,00 la prenotazione di spesa n. 2025/247 sul cap. n. 267030/2025 (PR 
2021/2027 – quota REGIONALE), rideterminata pertanto in euro 13.680.000,00; 

• per euro 1.800.000,00 la prenotazione di spesa n. 2026/73 sul cap. n. 267026/2026 (PR 
2021/2027 – quota FESR), rideterminata pertanto in euro 1.400.000,00;  

• per euro 1.890.000,00 la prenotazione di spesa n. 2026/78 sul cap. n. 267028/2026 (PR 
2021/2027 – quota STATO), rideterminata pertanto in euro 1.470.000,00; 

• per euro 810.000,00 la prenotazione di spesa n. 2026/81 sul cap. n. 267030/2026 (PR 
2021/2027 – quota REGIONALE), rideterminata pertanto in euro 630.000,00; 

 
 
- impegnare sul bilancio di previsione finanziario 2023/2025 e annotare contabilmente sull'anno 
2026, nell’ambito della Missione 14, Programma 05, P.d.C. finanziario U.2.04.23.01.001 a favore di 
Finpiemonte s.p.a., codice fiscale 01947660013 quale organismo intermedio delegato all’attuazione 
della misura, la somma complessiva pari a euro 80.000.000,00 così come di seguito specificato: 
 
1) impegnare, relativamente all’Azione I.1ii.2 “Promuovere la transizione digitale del sistema 
imprenditoriale”: 

• euro 9.800.000,00 sul cap. n. 267026/2023, (PR 2021/2027 – quota FESR) fondi comunitari 
soggetti a rendicontazione; 

• euro 10.290.000,00 sul cap. n. 267028/2023, (PR 2021/2027 – quota STATO) fondi statali 
soggetti a rendicontazione; 

• euro 4.410.000,00 sul cap. n. 267030/2023 (PR 2021/2027 – quota REGIONALE); 
• euro 3.200.000,00 sul cap. n. 267026/2024, (PR 2021/2027 – quota FESR) fondi comunitari 

soggetti a rendicontazione; 
• euro 3.360.000,00 sul cap. n. 267028/2024, (PR 2021/2027 – quota STATO) fondi statali 

soggetti a rendicontazione; 
• euro 1.440.000,00 sul cap. n. 267030/2024 (PR 2021/2027 – quota REGIONALE); 
• euro 4.000.000,00 sul cap. n. 267026/2025, (PR 2021/2027 – quota FESR) fondi comunitari 

soggetti a rendicontazione; 
• euro 4.200.000,00 sul cap. n. 267028/2025, (PR 2021/2027 – quota STATO) fondi statali 

soggetti a rendicontazione; 
• euro 1.800.000,00 sul cap. n. 267030/2025 (PR 2021/2027 – quota REGIONALE); 

 
2) impegnare, relativamente all’Azione I.1iii.1 “Supporto alla competitività e alla transizione 
sostenibile del sistema produttivo regionale”: 

• euro 5.800.000,00 sul cap. n. 267026/2023, (PR 2021/2027 – quota FESR) fondi comunitari 
soggetti a rendicontazione; 

• euro 6.090.000,00 sul cap. n. 267028/2023, (PR 2021/2027 – quota STATO) fondi statali 
soggetti a rendicontazione; 

• euro 2.610.000,00 sul cap. n. 267030/2023 (PR 2021/2027 – quota REGIONALE); 
• euro 2.000.000,00 sul cap. n. 267026/2024, (PR 2021/2027 – quota FESR) fondi comunitari 

soggetti a rendicontazione; 
• euro 2.100.000,00 sul cap. n. 267028/2024, (PR 2021/2027 – quota STATO) fondi statali 

soggetti a rendicontazione; 
• euro 900.000,00 sul cap. n. 267030/2024 (PR 2021/2027 – quota REGIONALE); 
• euro 2.400.000,00 sul cap. n. 267026/2025, (PR 2021/2027 – quota FESR) fondi comunitari 

soggetti a rendicontazione; 
• euro 2.520.000,00 sul cap. n. 267028/2025, (PR 2021/2027 – quota STATO) fondi statali 



 

soggetti a rendicontazione; 
• euro 1.080.000,00 sul cap. n. 267030/2025 (PR 2021/2027 – quota REGIONALE); 

 
3) annotare contabilmente, relativamente all’Azione I.1ii.2 “Promuovere la transizione digitale del 
sistema imprenditoriale”: 

• euro 3.000.000,00 sul cap. n. 267026/2026, (PR 2021/2027 – quota FESR) fondi comunitari 
soggetti a rendicontazione; 

• euro 3.150.000,00 sul cap. n. 267028/2026, (PR 2021/2027 – quota STATO) fondi statali 
soggetti a rendicontazione; 

• euro 1.350.000,00 sul cap. n. 267030/2026 (PR 2021/2027 – quota REGIONALE); 
 
4) annotare contabilmente, relativamente all’Azione I.1iii.1 “Supporto alla competitività e alla 
transizione sostenibile del sistema produttivo regionale”: 

• euro 1.800.000,00 sul cap. n. 267026/2026, (PR 2021/2027 – quota FESR) fondi comunitari 
soggetti a rendicontazione; 

• euro 1.890.000,00 sul cap. n. 267028/2026, (PR 2021/2027 – quota STATO) fondi statali 
soggetti a rendicontazione; 

• euro 810.000,00 sul cap. n. 267030/2026 (PR 2021/2027 – quota REGIONALE); 
 
- dare atto che: 

• le risorse comunitarie e statali sono soggette a rendicontazione; 
• i suddetti impegni sono assunti nei limiti delle risorse stanziate sulla dotazione finanziaria dei 

competenti capitoli di spesa del bilancio regionale; 
• il provvedimento non determina oneri impliciti per il bilancio regionale; 
• i fondi comunitari e statali impegnati con il presente atto sono finanziati dalle risorse accertate 

con D.D. n. 513/A19000 del 28 dicembre 2022 a valere rispettivamente sui capitoli n. 28881 e 
n. 21676, codici progetto rispettivamente n. 2022/111 e n. 2022/112, nell’ambito del Titolo 4, 
Tipologia 300, delle entrate;  

• agli interventi in oggetto è stato assegnato rispettivamente il CUP J15H23000030009 
(Digitalizzazione delle imprese) e il CUP J15H23000040009 (Efficientamento produttivo delle 
imprese); 

 
- disporre l’apertura dello sportello per la presentazione delle domande a valere sul bando 
“Digitalizzazione e efficientamento produttivo delle imprese” a partire dalle ore 9:00 del giorno 
7/07/2023 e fino alle ore 12:00 del giorno 31/01/2024. 
 
 
Verificata la compatibilità di cui all’art. 56, comma 6, del D.Lgs. n. 118/2011 e s.m.i.; 
 
attestata la regolarità amministrativa del presente provvedimento ai sensi della D.G.R. 1-4046 del 17 
ottobre 2016, come modificata dalla D.G.R. n. 1-3361 del 14 giugno 2021.  
 
 

IL DIRIGENTE 
Richiamati i seguenti riferimenti normativi: 
 

• il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 "Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle 
dipendenze delle amministrazioni pubbliche"; 

• la L.R. 28 luglio 2008, n. 23 "Disciplina dell'organizzazione degli uffici regionali e 
disposizioni concernenti la dirigenza ed il personale"; 



 

• la Legge 7 agosto 1990, n. 241 "Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e 
di diritto di accesso ai documenti amministrativi"; 

• la L.R. 14 ottobre 2014, n. 14 "Norme sul procedimento amministrativo e disposizioni in 
materia di semplificazione"; 

• il D.Lgs. 31 marzo 2023 n. 36 "Codice dei contratti pubblici in attuazione dell'art. 1 della 
L. 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti pubblici"; 

• la D.D. n. 4/2011 dell'Autorità per la Vigilanza sui contratti pubblici, servizi e forniture, 
così come aggiornata con successiva delibera ANAC n. 556/2017; 

• la D.G.R. n. 2-6472 del 16 febbraio 2018 "Approvazione della metodologia per la 
valutazione della congruità dell'offerta economica relativa agli affidamenti a Finpiemonte 
s.p.a."; 

• la D.D. n. 43 del 27/02/2018 "Adozione del Documento recante "Definizione dei parametri 
di confronto per la valutazione della congruità dell'offerta economica relativa agli 
affidamenti a Finpiemonte S.p.a. in qualità di soggetto in house ai sensi dell'art. 192, 
comma 2, del d.lgs. 50/2016 e s.m.i.", in attuazione della D.G.R n. 2-6472 del 16.2.2018"; 

• il Regolamento (UE) n. 2021/1060 del Parlamento europeo e del Consiglio ed in 
particolare l'Allegato X al medesimo Regolamento; 

• il Regolamento (UE) n. 2021/1058 del Parlamento europeo e del Consiglio; 

• la D.G.R. n. 34-5387 del 15 luglio 2022 "Bilancio di previsione finanziario 2022-2024. 
Iscrizione delle risorse europee e statali, relative al Piano Finanziario PR FESR 2021-2027 
e rimodulazione delle iscrizioni delle risorse relative al Programma FESR 2014-2020"; 

• la D.G.R n. 39-6153 del 1 dicembre 2022 "Calendario degli inviti a presentare proposte che 
sono stati pianificati per il PR FESR 2021-2027 ai sensi dell'articolo 49 comma 2 del 
Regolamento (UE) 2021/1060 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 24 giugno 2021. 
Periodo di riferimento anno 2023; 

• il D.Lgs. 23 giugno 2011, n. 118 "Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi 
contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a 
norma degli articoli 1 e 2 della legge 5 maggio 2009, n. 42"; 

• la L.R. 24 aprile 2023, n. 5 "Disposizioni per la formazione del bilancio annuale di 
previsione 2023-2025 (Legge di stabilità regionale 2023)"; 

• la L.R. 24 aprile 2023, n. 6 "Bilancio di previsione finanziario 2023-2025"; 

• il Regolamento 16 luglio 2021, n. 9 "Regolamento regionale di contabilità della Giunta 
regionale. Abrogazione del regolamento regionale 5 dicembre 2001, n. 18"; 

• la D.G.R. n. 1 - 6763 "Legge regionale 24 aprile 2023, n. 6 "Bilancio di previsione 
finanziario 2023-2025". Approvazione del Documento Tecnico di Accompagnamento e del 
Bilancio Finanziario Gestionale 2023-2025"; 

• la D.G.R. n. 38-6152 del 2 dicembre 2022 "Approvazione linee guida per le attività di 
ragioneria relative al controllo preventivo sui provvedimenti dirigenziali. Revoca allegati 
A, B, D della D.G.R. n. 12-5546 del 29/08/2017"; 

• il D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di 
pubblicità, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche 
amministrazioni"; 

• la Legge 6 novembre 2012, n. 190 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della 



 

corruzione e dell'illegalità nella pubblica amministrazione"; 

• la D.G.R. n. 3-6447 del 30 gennaio 2023 "Approvazione del Piano integrato di attività e 
organizzazione (PIAO) della Giunta regionale del Piemonte per gli anni 2023-2025 e della 
tabella di assegnazione dei pesi degli obiettivi dei Direttori del ruolo della Giunta regionale 
per l'anno 2023"; 

 
 

determina 
 
per le motivazioni espresse in premessa e in attuazione della D.G.R. 32 - 6637 del 21 marzo 2023 e 
della D.G.R. n. 27-7122 del 26 giugno 2023, 
 
di approvare nell’ambito del PR FESR 2021-2027 il bando “Digitalizzazione e efficientamento 
produttivo delle imprese” comprensivo dei relativi allegati, quale Allegato A alla presente 
determinazione per costituirne parte integrante e sostanziale; 
 
di approvare l’offerta economica trasmessa da Finpiemonte s.p.a. con nota prot. 23-22173 in data 20 
giugno 2023, comprensiva del documento esplicativo di calcolo delle commissioni di gestione 
dovute a fronte delle attività da svolgere in qualità di organismo attuatore ai sensi del Regolamento 
(UE) 2021/1060 art. 68, paragrafo 4, e corredata dal Piano aziendale trasmesso via pec con nota 
prot. n. 23-23346 del 29 giugno 2023; 
 
di approvare, in allegato alla presente determinazione per costituirne parte integrante e sostanziale 
(Allegato B), lo schema di Accordo di finanziamento per la gestione della Misura “Digitalizzazione 
e efficientamento produttivo delle imprese”, comprensivo del relativo piano aziendale; 
 
di disporre l’istituzione degli strumenti finanziari “Digitalizzazione delle imprese” e 
“Efficientamento produttivo delle imprese”, per un importo rispettivamente pari a euro 
50.000.000,00 e euro 30.000.000,00 affidandone la gestione a Finpiemonte s.p.a., in qualità di 
organismo attuatore degli stessi; 
 
di ridurre, ai fini del contestuale impegno ed annotazione contabile, le prenotazioni di impegno 
assunte con D.D. n. 513/A19000 del 28 dicembre 2022 nell’ambito dell’Azione I.1ii.2 “Promuovere 
la transizione digitale del sistema imprenditoriale” e dell’Azione I.1iii.1. “Supporto alla 
competitività e alla transizione sostenibile del sistema produttivo regionale” per la somma 
complessiva pari a euro 80.000.000,00, così come dettagliato in premessa alla presente 
determinazione; 
 
di impegnare sul bilancio di previsione finanziario 2023/2025 e annotare contabilmente sull’anno 
2026, nell’ambito della Missione 14, Programma 05, P.d.C. finanziario U.2.04.23.01.001, a favore 
di Finpiemonte s.p.a., codice fiscale 01947660013, quale organismo intermedio delegato 
all’attuazione della misura, la somma complessiva di euro 80.000.000,00, così come dettagliato in 
premessa alla presente determinazione; 
di disporre l’apertura dello sportello per la presentazione delle domande a valere sul bando 
“Digitalizzazione e efficientamento produttivo delle imprese” a partire dalle ore 9:00 del giorno 7 
luglio 2023 e fino alle ore 12:00 del giorno 31 gennaio 2024. 
 
 
La presente determinazione sarà pubblicata sul Bollettino Ufficiale della Regione Piemonte, ai sensi 
dell'art. 61 dello Statuto e dell'art. 5 della L.R. n. 22/2010 nonchè ai sensi dell’articolo 23, comma 



 

1, lett. b), dell’art. 26 e dell’art. 37 del D.Lgs. n. 33/2013 sul sito di Regione Piemonte, sezione 
"Amministrazione trasparente". 
 
Contraente: Finpiemonte S.p.a - C.F. 01947660013 
Codice beneficiario: 12613 
Importo: euro 80.000.000,00 
Responsabile procedimento: Paolo FURNO 
Modalità individuazione contraente: Convenzione Quadro Rep. n. 274/2022 del 15/07/2022 – ex 
art. 7 D.Lgs. n. 36/2023.Art. 192 d.D lgs. 50/2016 
 
Avverso il presente provvedimento è ammesso ricorso giurisdizionale avanti al TAR entro 30 giorni 
dalla data di conoscenza dell’atto, secondo quanto previsto all’art. 120 del D.Lgs. n. 104/2010 
(Codice del Processo Amministrativo).  
 
 

IL DIRIGENTE (A1912A - Promozione dello sviluppo economico e 
accesso al credito per le imprese) 
Firmato digitalmente da Paolo Furno 

Allegato 
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���� ++�''�#�!����&�������������$�'��+�����)�� !��� ��� �+��!��� ���! �-�+&�����$��4���! �'�'����#�!��4
����&��-�''��������&�������E'��$������!!���+&��'��-��'�'��������.

�� &������� � �� �+��!��� +���� � ��!! � -�+&�����$��4 � = � ��$�'��+���� � )�� !��� �� �  � ��$��'�)�- �����
&�������$ ��E�����)������� ����'��$���?�����$ ���������&�������?��� ')��+ ��������!�&��-�''�
&�������$�
� �-3��-����!�)���������� !� ����!�!�$�!!�����'�-����� �'�!�! $���� !����'�&� ����!�
'� �� ����##!�� ����?
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9�� ����� +#�� !� � !����
 � �! ���'��� � ��� � )�� !� �&�F �&��'��� �� ���+ �� � �$ !��� �'�!! �'�#=!��� 
B�����C���!�- '�����-����!�&��������&��$�� ���$�'��+�����)�� !��� ��� !! �&���������� +#���� !����-!�'�
�!����$�'��+�����&���! ���- �#����� �����
�-3��=�'�-�����,� ����&��$�'���� !!> ����%/
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=�-��'��� ���!> ��� ������������&��������-3��-�+&��� ���� �+�������!! �&���������� +#���� !�
��!!�� ���$��4���!�#���)�-� ���
��!����!�����+�����$��������!!	�������
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��!!�� ���$��4���!�#���)�-� �������+ �- �� �������+����!!	������?��&&���
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0��1 � �� � 5*"E"7"7� � �� � & ���-�! ��
 �  � � '��'� � ��!!> ��� � �2 � ��! ����� � 0��1 � �� � 5*"E"7"7
 � ��	 ���$��4
�-���+�- � ���- ����� ����'����)�- ��$�.

=�-�����)���+����� !!>�#�����$����!! �+���� ����������- +#� +�����-!�+ ��-�.�'��&��� � �'����)�- ��$�
�+�''��������� '�'��� �0���1?

=�-�����)���+����� !!>�#�����$����!!	 � �� +����� ��- +#� +�����-!�+ ��-�.�'�������+�� ����+ ������
�+& ������� ��$����!�-!�+ � ��� !����)�����
�'�!!	 ���$��4�'��'' ���'�!!��&��'���
�'�!! �� ��� ���'��
#���?

=�-�����)���+����� !!>�#�����$����!!	�'��'�'����#�!������!! �&������������!!����'��'������-3����+ ����.
'��D�� ���' �&����!�#�����'� �������-��&������-��0'�&��)�-� !�
�'������ ������+ ����1������+�� �������!
!������������ +�����,� !�� ��$����! �������������!�&������ !���-�!���-�?

= � -�� � ��)���+���� �  !!>�#�����$� ���!!	�-���+� � -��-�! ��
 � ��-!�' � ! � &��$�������
 � �! � �����!���� � �� � �!
��-�-! �����������)����.�'��&��� � �'����)�- ��$�����))�-��������!!	���!��������+ ���� !����-�&�� �������-�-! ��

 ����-��+�������!!	�'���������������������������'��'��� ��� !�
� !!>��-��+�����'����)�- ��$�������)����
� !
!������-�����+�������'+ !��+����
�- �' ����� ���� +#���� !��'����)�- ��$�� �!��������+���?

= �-�����)���+����� !!>�#�����$����!! �&��$����������������������!!	��,��� +����. �'�������+�� ���
 �+�������!!���+�''����������,��� ������!!	 �� 
���!!	 -,� �����!�'��!�?

=�-�����)���+����� !!>�#�����$����!! �&��������������!���&��'��������#����$��'��4������!���-�'�'��+�.�'��D
� ���' �&���!��#�����-��������������'�!���� ����!���-�'�'��+����&���!��'� ������-��'��$ ���������!�
3 #�� ������!!��'&�-��
�-�+&��'��,��!!�����������''��&���!	�����������&� �

���'���� �� � �!� � �����$���� �  ++�''�#�!� � &��$�'�� � � ! �&��'���� �� ���
 ��� � �� � -������ � -�� �,� ���
&��$�'�����!�� &&����� +#���� !��9����
��"7"��="7"2����& ���-�! �����!!��'-3�������-��)��+��4� !
&���-�&�� ���
����!!� ������� ���! �9����
�
 �'� � ��������-3��'� ���&������ !+���� � �����)����� �� !!�
�&�� ������)�� ��� #�!����'���������#�����$�� +#���� !�.
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���� �� �� �& ������!!>�+&��' ���-3�������� �� -�+&��$�� �! � ��'&�������!
&���-�&�� � ��
� � -�� � ��)���+���� �  � � ��� � �#�����$� �  +#���� !� � '�&� � ��-3� + ��� � �� � �+&��'� � ��
&�''�''� ��� � � !� � -����)�- ����� ���$� ��� �&��� ��� � !�+�� �'� �  � � ���'� ��� � �! � &�''�''� � �� � ) '����
-�+&�! ��������!! ���-3� � ������&��$�'� �� !!>�!!�� ���2�

���'���� ���!����$��'����&�!��������'&�'�� ++�''�#�!� ����-��� ! �& �� �"��7� ��!�&��'������ ���
�'�
�����������!����-3��!��'��������'&�'������ ���-3����� ����'����)�- ��$�� �!���#�����$�� +#���� !��'�&� 
-�� ��.

 1 '&�'��&��� -,��'������$��-�!�� $�����!��- � �����'��-3��&��'-������� !�&��'������ ���?
#1 '&�'��&���! ��� !��� ����������&����+�� ������� ''��$�+��������!���+&� ���
�����+ --3�� ��


����!!�� ������ ����������������)�� ��� +����?
-1 '&�'� �&�� � -,��'��� � �� � '�)�M ��
 � !�-����
 �#��$����
 � P��M�3�M
 � -���'-���� � ��-��-3� ����

#��$��� ��?
�1 '&�'�����&������ ��������'$�!�&&�?
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���'&�'����! ��$�� !�&�������������$�'��+���������������!!> ��$�! ��������!�&��'������ ������$���
��'&��� ���!��'����������'&�'����������+ ���� ����-�+�!�.

 1 �-�+�!� � �� � !��� � 1 �� � !��� �#1 ���! �� ��� �� �'�� ��!� � '��''� ���-�+���� ��� �'&�' � �. �����D�&�''�#�!�
-�+�! ���!> ��$�! ������-��-�'' � �$ !����'�!�&��'������ ����-��� !�� � ��$�! ������-��-�'' 
� !!��'��''��� ������! ��$ +����� �!��'��''����-�+��������'&�' ?

#1 � -�+� ��!� �� ��� � �� )��� ��� � ����&�� �� �'�� ��!� � '��''� � ��-�+���� � �� � '&�' � �. � ��� � D � &�''�#�!� � -�+�! ��
!> ��$�! ����� � -��-�'' � -�� �  !��� � )��+� � �� �  ��$�! ����� � -��-�''� �  � $ !��� � '� �  !��� � )����
'������� !����'���+�������!!>��������$$����'�!!��'��''��)�������!!	 +#���������� !����&���� ++ 
�&�� ��$�
���! ��$ +����� �!��'��''����-�+���� ����'&�' ���&��� ��� ����� ���-3��'� �������� ��������
 ��$�! �����?

-1�-�+�!��� �-��� �� ��$�! ������)�'- !������-�'��������� ��������
� ��
�'�� ��!��'��''����-�+��������'&�' � �.�D
&�''�#�!���))���� ����!�-�+�!����!!> ��$�! ������-��-�'' 
�'��!��'��''����-�+��������'&�' 
�-��� !���
)��+� ���� ��-����$� ����� ��� �)�'- !������!�+����&��$�'���� !!� �+���'�+��+�'��� �����$�� �����������
- '���!�'�$� )�� ��� +����?

���1�-�+�!��� �'�� ��!��'��''����-�+��������'&�' � ��-��� !���� ��������
� ���-���-�'��� ++�''�#�!������$��� #�!�.� �
���- '�����-�+�!����!! �&��'����� ��$�! ������-��� !���� ��������
� ��
��!�-�+�!��D�-��'�������������!�
�����'��4���� ���������!!>�+&�������� �����&�@��!�$ ��� &&!�- #�!�� !!> ��������,��'�����
����# '�.

�  !!����'&�'���������!�����! +�����0��1����/*�E"7�(���'�+�����

�  !�� ����+ ��$ �-�+���� �� ����+ ���� ���� ��������
� ��

�  !! ���-�'�������� &&��$ ��������!!> ��������
� ��� ���� � �� !! ���++�''����

���1 � -�+�!� � -�� �  ���� � B�� � +���+�'C � -�� � -�'�� � ����$��� #�!� �� �'�� ��!� � '��''� � ��-�+���� � �� � '&�' � �.
!> ��$�! ������-��-�'' � ��'��'����!�&��'������ ����&�F��''����-�+�! � �-��� �����Y���+���+�'R
��! ��$ +���� � �!��'��''����-�+��������'&�' � ������!>�����'��4���� �����&��$�'� �� ! �����! +����
0��1����/*�E"7�(���'�+����&����!��'��''�?

)1 �-�+�� �!������ -�� �  ���� � �� �
� �� � � � -�� � ���� � B�� �+���+�'C � -�� � -�'�� � ��� � ����$��� #�!� �� �'�� ��!� � '��''�� �
��-�+��������'&�' .�!> ��$�! ������-��-�'' � ��'��'����!�&��'������ ����D�-�+�! #�!��-��� �������

� ���'��� �-�'��� ++�''�#�!������$��� #�!��-�+�
� ���'�+&��
�,��!!��-��-�''�� ��'��'�����!�� �����"�

"" ���"%
���! �����! +�����0��1����/*�E"7�(���'�+��������$���� !�� �����B���+���+�'C�&�����,� !���
# ������������$��� ���'&�-�)�-3��'&�'�� ++�''�#�!��
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� �&��-���� �$ !�� ��$ ���!!����+ ����'�������&���-�&������# ���� �'&����!!��-�+����)������ !!> ����*

&�����%
���!�����'������"%E�665
���!���'&��������,� ����&��$�'���� !���-�+�����B:�����!��� ��
-������ � �� � '�!������ � ��!!� � �&�� ����� � ��! � 9� � ��
� � "7"� "7"2C
 �  &&��$ �� � � ! � ��+�� �� � ���


��$��!� �� � ��! � 2E�"E"7""? � �� � -��'������ 
 � !� � ��+ ��� � &�''��� � �''��� � &��'��� ��
-������ ��$ +����
 � ) ��� � ' !$� � �$���� !� � -�+���- ����� � �� � ���+���E'�'&��'���� � � � & ��� � ��!! 
����������������&��+�����

�!�'��������&��&�������&���4���-3��������!�'�&&�����&��$�'���� !�� ����'� � �$ !����'�!! ����� � 1�'� 
 �$ !����'�!! ����� �#1
�&��'��� ����������+ ������'�����?�!����+ ������$� �����''������)������ 
'&�'����))�������

9���-� '-�� ����� 
�!��'��''��'��������&��&�������&�F�&��'��� ����� �'�! ���+ �� ���� ��$�! =
������ ���--�����������'��������- '�.

� !��'����������4�!�- !����'��� � ������!�&�������������$�'��+�����'����-�!!�- ���'� ���� �� 
�72�%�-�-3��)������ �� !�� �� ������ !�- '�
� !�)�������&�����#���)�-� �����!!��+ ����� ��������
�����'��4���� �����&��$�'���� !�� ����0$�����!�&��-�������& ���"��"�(���!�� ���1
��!�'�������
&��&���������$�4�&��'��� ���������+ ������� ��$�! ��������'�����
��� �&���!��'����������4
!�- !� �-�!!�- ��� �� � �� ��72�%�- ����� �&��� !� �'��� �������4� !�- !� �-�!!�- ��� )���� �� !!> �� 
�72�%�-��K� !�� ��!�'��������&��&�������&��'������� �'�! ���+ �� ���� ��$�! ������ ))�=
������ � ������ !� �����4� !�- !�
 �'� � ��-!�'��-3���'-!�'��� !!� � �����72�%�-
 �$���4� &&!�- � 
!>�����'��4���� �����&��$�'� �&���! ���&�!��� ���������$�������! ���+��'������>�+&��' 
�'��� � !=
-�� �+ ����� �����?

� �!�'��������&��&�������3 ���4�&��'��� �����+ �� �'�!! ���! ��$ ����� ���! �'��'' �D�'� � 
��'&��� �&��+ ���!! �-��-�''����?

� �!�'��������&��&�������3 �&��'��� ���)��+ !�������-� � !! ���+ �� ���4�&��'��� � �

�����+ ����&��� �����''����&��'��� ��������
��
�����
���
�;��
��	������<64<64*<*-�
���������


��
��*��
��	������-�4<�4*<*.
��� +���� --�''�� !! �&��-���� ���)��+ ���� � 
�-�+&�! �����!�+���=
!����!�+ ��-����&���#�!�� !!>���������.�3��&'.EE'��$������������&��+�������E- � !���E# ���=&��=)�'�=)�� �=
�� +����=��+ ����

������)���+����� �-� '-�� ����� ���������$����
�!��'&����!!��&���4��''����'�'&�'�� ���-�& � +����
��'&����� !! �� � ����-3��'�� �&��$�'� 
���!�- '�����-���! ���� ��������!! �'����! ����� ���������$����
��'�!����' ���� E���) '������' ���+�����

�!���-�+�����-�����������!���'�����!! ���+ �� 
������ ���� !�'�'��+ ���)��+ ��-�"%� �-��-!�'����
��!! �-�+&�! �����
���$�4��''����)��+ �������� !+����
�-������'�'��+ �������"(
�� �& ������!�!�� !�
� &&��'��� ��� � � � ��! � '������� � ������� �  !!> ����� � � � �''� � ��!�� �� � � � ��$�4 � �''��� � - ��- ��
��!�+ ��- +����� ��'��+�� �!� � !!�� �� ��##!�� ���� �'�! �'�'��+ � ��)��+ ��-���� �&��'��� ��������!!�
��+ ����

�!� ����
	�
� � �++��	�
���
 � &����'&�'�� � '�-���� � !� �+�� !��4 � ����- ��
 � �� �+ �- �� � ��� � ,� !� � ! 
��+ �� �D�-��'���� � ������
��+��

�'���.

"%����+ ��������&�����!! �&��-���� ���)��+ ��- ����&��'��� ��������!! ���+ �� �

"(��� �,��'���'��-�� ��
� �����!�������' �'��$�
���'�'��+����P�
���)�-���
�9�'� -���
�&�)
��

�0����� !�
��� �����
��$�-�1C�



�� ��! ��������-��-��8��-���+�- � ��� ��� !��� ���'��������,� ����&��$�'��� !!>�!!�� �� �2���!
� ������ ���! ��������$���''���� &&��)����� � �����!�$�!!��� !��� �-��'�������! �$ !�� ��������!!�
'�!�������&��&�'��
�&�� ��!���'&����+�������!! ���+ �� �

"� 9��$����$�� ���'� ���� !+�����!�27G���!�$ !������!!>��$�'��+����� �
� &&��)������� �����!�$�!!����
���� �!���� !��� � ��$�! ���! �-�+&���'�������!! ���'���#����������!���+&������� �!��$�-�����'&�' 
 ++�''�#�!� � ����- �� � ! � & �� � "��7?� � � &��$����$� � &��'��� �� � ��$��� � ��&��� �� � �'&!�-�� +���� � !>�;�
 &&!�- � ����!�- '���� �'&�'��&��� !> -,��'����� �$��-�!� �&�!���E �������+�''����
 � ��'�!� ��##!�� �����
 !!�� ����!�&��$����$�������������$��-�!������������� -,��'��?�� !��&��$����$��-��-������� !���'&�������!! 
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�& ��� !�27G���!�$ !������!!>��$�'��+�����

%� ������ � ���'� ��� � !> $$���� ���!�� �#�� �# �- �� � ��� �� � � !! �� �- � -��$������ � � -��� �
���&��+����
�'�-������!�+���!!��'- ��- #�!��� !�'������MMM�)��&��+�������� �?�&������������� !��!����� 
��!
��'��� � ����)�� !����$��&��'��� ��� !! �# �- ������-�+������� ''����$����!�&�������
�'�!! �# '�
��!!��'-3�+ �&�##!�- ���'�!�'������MMM�)��&��+�������� ���� �!����� �$�����-��'��� � � !���'��� � ���
)�� !����'�����!�� �����������$���''������$� � � ����&��+������ !! �� �- �

(� ��! � - '� � �� � -�� � �! �+���!� ��� � ��+ �� � '� � )��+ �� � � � �� � '������� � ������� � !!>�+&��' 
��!�� ��. �-�&� ���!! ���!�� � -3��-��)���'-�� �! �&�������� � )��+ �-��� ����- ��������! � ���!� �-3�� �!
��!�� �����-�&��� !!>����������!!> ����� ���> ���������!�� ���$���''����)��+ �������� !+�������-��
)��+ � ����� ) "*�� !���!�� ����

��! �- '����� ����
������ ���
�����
1
 � ��'�!� ��&&������� !!�� ��� !! ���+ �� ���� ��$�! �����
 �-3��! ���-�+��� ������ ���'� ����! E��&��+� !��4���-3� � � E����> ''��� ����� !����-�+��� �����
����-�+&��� ��!�����������!! ���+ �� ���� ��$�! ������
��)�!��������-�+������ � !!�� ��� !! ���+ �� ���$� ���� $����-� '-������ ���+��'�����+ ''�+ 
& ��� ��7�:�������' � ����������������'�������� ��$���� !����-�+������� '+�''��-��� !����+�� !��4�

�����+ ����'����'�������� ���+&�'� ����#�!!�"/���> ��+&�+�������! ��$�� !!>�+&�'� ����#�!!��0& ��
 ��/�77�H� ��'��'�����!����
�' !$��'�--�''�$��+���)�- �����1�D� ''�-�� ��� ��'��'����!!> ����%���!���:�
�7E��E"7��
�+��� ���.

)  ���!! +���� � � � -��'��$ ����� � �� � ������ !� � ��!! �+ �- � � � #�!!� � &��''� � ! � '��� � ��!
��'��� � ����)�� !�?

) ����- ����� � ��! � ��+��� � ��!! � + �- � � � #�!!� � 0��!!� ���-3� � ����� � )�� !� ���! �+���!� � ��
��+ �� 1?

) ��-3� � ������-3��! �+ �- �� �#�!!�����,��'����������D�'� � ����!��� � �������' �4����!��� � 
&���,� !'� '�� !���� ��+&�+�����0��!!����-3� � ������)�� !����!�+���!�������+ �� 1�

��� !���� ��$ 
���!�+���!�������+ �� ��!���-3��������&���4���-3� � ��.

) ����''�������'���������'������ !!	�##!������� &&�'���������!! �+ �- �� �#�!!�?

) -3��!>�+&�'� ����#�!!��D�'� � � ''�!� ����+����$���� !��

�����+ ����&���!��,� !������'� �����'&��� ��������+������!��+�� !��4�����- �����!�&��'�����& � �� )�
����' � ����-��'���� �����-�$�#�!���
�&��� ���
���- �� ����

"*���!�- '�����)��+ � ����� ) �' �4���-�'' ������$� ��
����� +����� !���-�+����������!�� 
� �-3�����
��-�+���������������4����-��'�����$ !����4���!�'��������)��+ � ���
"/�9���!���'� ������ '+�''��&���$� ���!�+ ��- 
����-��� !�-�++ ��=#�'���!!> ���-�!��%���!! �� ��)) �8�9 ����
&��+ 
�!>�+&�'� ����#�!!��D���$�� �=�'�-�����,� ������'&�'���� !! ���� �*�0 ������ �� !!	 �����
�-�++ �*6"
�
��!! �!�����"2���-�+#���"7�%
�����(2�8����������'� #�!��4�"7�(�8����$������� !��Z����� ���"7�(1���!! �+�'�� �
)��)��� �� ����������/
77
� �&��'-�������� !! ���+��'�������!���-�+����
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�����+ ����$�������$ !�� �������������-����!���-����!���'&��������,� ����&��$�'���� !�&��'����
� ���������-������ �-���,� ����'� #�!����� !���-�+�����B:�����!��� ���-����������'�!���������!!�
�&�� ��������!�9����
��9��+�����"7"�="7"2C� &&��$ ���� !���+�� ������
��$��!� �� ���!�9�
���
� � � 72E�"E"""2� &�� � !> ����� ������� � ������" � 9��+��$��� � ! � �� �'������ � ����� !� � ��! � '�'��+ 
�+&��������� !����&���!>�����������������
�&&����� !! �-�+&�����$��4��� !! ��� �'�������'�'����#�!����!
'�'��+ �&�������$�������� !��

� �'�!���������!!���&�� ������'���� !��� ���!!��'��������) '�.
�  ++�''�#�!��4�)��+ !�?

�  ++�''�#�!��4�'�'� ��� !�?

� $ !�� ������

��!����� �!���$�������'$�!���!��'��������) '�����$���)�- �0$ !����&������� +#��!��������1.

�>>����������7�!&%>���

� -��������� ���!!>����� ++���'�� ��$�����&��'��� ��������!! ���+ �� ����)�� ��� +�����0��=
'&�����������+&�1?

� -�+&!����� ���!! ���+ �� ����)�� ��� +����?

� �!����#�!��4���!�&��&�������'�-�����,� ����&��$�'���� !�� ���� !�& ���"��?

� -��)��+��4� !!������!��� ���� !����-�+���� ���������+ ���� && !�������� ��������'� ������-3L
'&�-�)�-3������)�����
���

�>>����������7��&���"?����

� ������� ���!!>�&�� ������-���! �'�� ���� 
���-������������!���#�����$����!�9���� ++ ���=
���� !�?

� ������� ���!!���&�� ������-���!> +#������� &&!�- ��������!���
����!����&�!�������������=
$���������''��&��$�'������-��)��+��4�-���,� ����&��$�'���� !!	 ����2%
�-�++ �"
�!������1���!
�����0��1�"7"�E�7/7?

� ��'&�������!�&���-�&�����
����-������ �-���!��$ !�� ������;�
E;����"5?

� ������#���� !! �
�� ���� ������� !��&���!��
$�!�&&��
�'����#�!��0
�
$
1"6�

@��'��?�&"�

=�K� !��4���-��- ���!�&��������������+������.

� -3� ���� ���!! ���)������������!���#�����$����!����-������ �-���,��!!������- �����!�9�������
# ���� ��� ��$�?

� ����$ ��$��4���!!����-��!���������� !�E��-��!����������������&����))�������!�&��������&��&�'����
��!! � - & -��4 � �� � ,��'�>�!��+� � �� � ��� !� �� � �! � !�$�!!� � �� � + �����4 � ����� !�E-�+&�����$��4
��!!	�+&��' �&��&������?

� - & -��4���!�&�����������) $�������� �����+��� ����������-�'��������'���������� �+ ��������)=
)�-���� ��������� ����������&��-�''�� ����� !�����������E�����)�!��� ?

"2�3��&'.EEMMM���������&��+�������EM�#E��+�E)����=&�������=����&��E)����=����&��='$�!�&&�=������ !�=)�'�E-�+�� ��=
'��$��!� �� E-�+�� ��='��$��!� �� =&�=)�'�=&��+����="�="2=2=��-�+#��="7""
"5�3��&.EEMMM�'�'��+ &��+�������E-+'E&��$ ��E +#�����=�=������ E'��$���E*(7=$ !�� �����= +#���� !�E%/7�=$ '=-��-!�'�=
&� ��=�=&���� ++�=��=!�$�!!�=��������� !�=������ !�

"63��&'.EEMMM���������&��+�������EM�#E��+�E'�� ���� ='$�!�&&�='�'����#�!�E &&��$ � ='�� ���� =������ !�=&��='$�!�&&�=� �
'�'����#�!�=&��+����



� - & -��4���!�&�����������'$�!�&& ������$�� ����'�� ����-3�
� �-3��-�����)���+����� !!��&��=
&����&��)��+ �-�� +#���� !����'�-� !�?

� - & -��4���!�&������������ ))��� ���! �&�'���������!!>�+&��' ���!�+��- �����)�!��� ������)���=
+����������) $�������!�'��������''��������$��+��- �����)�!����?

� - & -��4���!�&����������� ���� �����- �����&�'���$��������+�����--�& ���� !��

=�
�'����#�!��4� +#���� !����!�&��������������+������.

� ��-��+���������))�-���� ���!!>�'����!!����'��'��0 -,� 
�+ ������&��+�
�)�������������-3�1���!
&��-�''��&�������$�?

� +���+��� ��������!!���+�''�����-!�+ !��� ���?

� �������������!��'- ����&�������$�E���������!��� #�!��

=�K� !��4��-���+�-��)�� ��� �� ���!�&��������������+������.

� +��!����� &&������� �-�'�����#���)�-��-3��'�������������������&����))�������!�&�������

=�� & -��4��-���+�-�=)�� ��� �� ���!�#���)�-� ����������+������.

� ��'&���#�!��4������'��'����-�'' ���� �-�&�������-�'��������'�����������+ ��������������!����$�=
'��+�����&��$�'��?

� '�'����#�!��4��-���+�- ����� &&����� �!���+&����� ''�������!�&���� ++ ���� ���$��4�)�� ��� ���

=� �� & -��4���� ���� ��$ ���-��- �����'���� !�������! ������ �!���#�����$����� !�-�����������!!>�����=
$����?

=���� #�!��4�����#���)�-��&��������� !�&����������&���!�-�+&!�� +�������!!��'��''��

���&��+�����-����-����� �����+� �! �$���)�- ����B ++�''�#�!��4�)��+ !�C
�+������&���! �$���)�- ���
B ++�''�#�!��4�'�'� ��� !�C���! �B$ !�� �����C�'�� $$ !����!���+�� �����-��-�����; !�� ������

�! ���+�� �� ���-��-� ��� �; !�� ����� �D �-�+&�'�� �� �-�+&������ � �� � ���&��+����
 ���!! ��������
9��+�������� � !+���������-��-���'�������'&�������� +#������������ !��� �����E�� �'�������$�������
�����-��-���'�������'&�������� +#��������$ �����E��������� ���!!> +#�����?��!�-�+�� ����'&��+����
& �����$��-�! ������!!> +#������!!>����� �'���������
 �����&�� � ���-��)��+��4� ! �����! +����� �������
 &&�'�� +�����  &&��$ �� � -3� ���'-�&!�� � �� �& ���-�! �� � !� ���$��'� � ����#������ ��� � -�+&����� ��
��'&��' #�!��4�����-�+&���������!���+�� ���

� �B$ !�� �����C�$�����-������ �'�-�����,� ����&��$�'��� !!>�!!�� ���/���!�&��'������ ������

��! � - '� � �� � -�� � !>�'�������� � �� � �� � ) '� �  ##� � �'��� � ��� ��$�
 � ���&��+���� � �� � � �4 �+���$ � 
-�+���- ������ !���'��� � ����)�� !����!! ���+ �� ���� ��$�! �������K��'�>�!��+��&���4
��������!
���+����)�'' ���� !! �-�+���- ����������'��������������
�&��'��� ����''��$ ��������-�����������������
+������ ��+���$�������'&����+���������&��+����
� �'���������!!>�' +����!!��'���������''��$ �������
-��������������
�&��$���& �������!���+�� �����-��-�����$ !�� �������$����-�'' ���
�&���4.

� &��'�������!>������'���������
�,� !�� �!���''��$ ��������!��-���������������$��� ��� --�!��?

� �+��������!���)�����$��&��$$���+����������������

9���������!��) '�����$ !�� ���������&��+�����&���4�-3��������$���� !��-3� ��+������E�������� �����

,� !�� ����� $$�'�� ! ���-�''��4���!�-��'����!!>�'�������� �� 
����-��� �-3��!>�'�������� �)�� !��� � � �
 --��� ���! �- & -��4������+#��'����!!>�������)�� ��� +������ �& ������!�#���)�-� ����D�'$�!� �� !! 



# �- �-��$������ � �'-�!� �� �,��'�������&��+�����$���)�- ���-������������� !��$ !�� �������
�'�
��-�'' ���
��))���� �!��&��&���� � !�'����'��-��)���� �-���! �# �- �'��'' �

�� �- '���� ��'��� �&�'���$� ���!!>�!��+ � ) '�� 0) '���� � $ !�� �����1 ����&��+���� �-�+���- � !>�'��� � !
��'��� � ���� )�� !�
 �-3���������!� ��$���� !� ���-�+���� �-3��,��'�>�!��+����$�� �� '+������� � � )���
��!!>������+�������!! �-��-�''�������!!�� ��$�! ������

- -�(��
��
�	��������
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�
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��	�
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���������

���-!�'��&�'���$ +�����!��) '������- ��� !�& ���%�"
����&��+����.

 1  --��� �-3���!���'��� � ����)�� !��'� ��������! � ��'��'����!! ����+ ��$ ����+ ���� ���� ���+ )� %7

0�$��&��$�'���� !! ����+ ��$ 1?
#1  --��� �-3���!���'��� � ����)�� !������'�����$����!! �-���������������$�����'�������� ����&��+����

'�++������$ ����� !! ���$�- ���� !���� ��$�! ������&��-������+�����-��-�''�?
-1  --��� �-3��! �'��������� !��� ��������!�&��������'� ��#�- � ����&�� ��$ �'�!������������&��+����=

'�
�,� !�� �� !����,��'��������)�''��'����') ���� !�+�+�������!! �$���)�- ���!!> ++�''�#�!��4���!! 
��+ �� ?

�1 $���)�- �-3���!���'��� � ����)�� !�� ''�!$ ��!���##!��3��-�����#���$��&��$�'���� !! ����+ ��$ ����$���=
�������-��)�����������9

���������� '' ����!�� ��� $��'��! ���-3��'� ���!�����?

�1 �������+&�� �� � �,� ����&��$�'���� !!> ����*"���!! �������"%(E"7�"���� !���:��%�E7*E"7�2���
��*
�&��$$���� !!>�������� ��������!�����'����� ���� !�����!�����������
� ���0���1
� !�)�������$�=
��)�- ������ � �������!���'&�������!!������!�����-�+�!�
����!���##!��3������� '& ���� ���&�##!�-��4��
��!! �����! ���4���'&�������!! �-! �'�! ����������)?

)1 $���)�- ��!���'&���������$���� !���!�������� ��+&�+�����'&�-�)�-�����# '�� !! ���&�!��� ����&���������
���#���)�-� ����

�'&!�� ���-����'����&�'���$���!�� ��+&�+�������!��$���)�-3�����-���'�&� 
����&��+����� ���� � &&�'���
&��$$���+��������-��-�''�������!!�� ��$�! ������
��!�- '�����-���!>�+&��' �����'� � �-�� ����&�''�''����!���,��'�������-��� !! �!����� �-
����&��+����
�+������!�&��$$���+��������-��-�''�������!!�� ��$�! �����
����� $� �!> ������� ������ !!>���� �����
��! � )�� ��� +���� �D �-�+��,�� �'�#����� � � !! � �� '+�''���� ���!! ���-�+��� ����� � ���'� ���
!> ���$ ��������!>�&�� ��$��4����9��+�������!! �'��������� !��� ��������!�&��������-3����$�4� $$�����
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 ++�''�#�!��� ����&��+������

9��+ ���!!>���� ������$��� �����))���� ��� !� �$���)�-3��'�!! � ����! ���4 �-�����#���$����'�! � ��'&����
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&� �� )��+ ���)��+ ��- �&��'�����'�!�'����MMM�'�'��+ &��+��������

�!! ���-3� � ���������'&�' ������ � �� !! �&� �� )��+ ���)��+ ��- ���$� �����''���� !!�� ��.

� ! � ��-�+��� ����� � ���'��)�- ��$ � ��!!� � '&�'� � �����-��� ��
 � -�'� � -�+� � &��$�'�� � &��
-� '-�� ���&�!��� ����'&�' ���!! �J���� ����- � !! ������-��� ����������-�'���=�9����
�
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����� �!� � ) ����� � � � ��-�+��� ����� � �� � '&�' � �,��$ !���� � ��$��� � �''��� � ����'� �� �  !
#���)�-� ��������$������&��� ��� �! ���9�0-���-�����-���� �&�������1 � ''��� ��� ��� ) '����
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$���)�- ��� � ! � -��)��+��4 � ��'&���� �  !!� � ��'&�'������ � ��! � � ���
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 1 �� !��� ����!�&�������� &&��$ ���'��� ������������+���)�-3��'�'� ��� !��-3�� !�������! �� ��� 
��!�
�#�����$� �� � !� �-��������� ��� � ��� ��������! �&��������'��''�� �+����-3��'� �'� � � ��-3��'� ��
������� �!> ������� ������������&��+����?

#1 ��'��� �� � !� �'&�'��'�'������ ��� � �#��� � -,��'��� ��� ��� � !!� � ��$�! ����� ��'-!�'�$ +����� �!�
�#�����$��&��$�'���� !�� ���?

-1 -��-!������!�� ���$��4�&������� !����&��'��� ���! ������-��� ������������+&��������+����&��$�'��
� !�� ������� !�&��$$���+��������-��-�''����?

�1 -�+���- ���&��� �'-������,� !'� '� �$ �� ����������� �� � ��!�$ ��� � )������ ���� ����- �� ���!�+���!����
��+ �� 
�&�''�#�!+������������7��������� !!	 $$���� �$ �� �����?

�1 -�'��������=�&�����'������������ $���������4�!�- !���&�� ����'�!��������������!! ���������9��+�����=
�� �����4� !�- !���&�� ��$ ��#�- � �'�! � ���������� � ������ !��&��!�+�� �+����� !!>���� ��������!
)�� ��� +����� �� !� � ��,��'��� ���$�4 ��''��� �-��)��+ ���+��� ��� � !>�'-������� � !! �� +�� ���
��++��-������-�+&����� �&�� �! ���- ���� � ���+ ��- ���!! �-��-�''����?

)1 + �������
 �&�� � ���� � ! ���� � ���! �&�������
 � !	 ���$��4 �� � !>����4 � !�- !� �'�! � ���������� � ������ !�

 ''�-�� ��������))���� ����� �-������ �+ ���������������#��������������� ��$�! ������
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 1 � � �������!���'&�������!!��&�!���-3����!!��& ����&&�������4���������'-��+�� �����?

#1  ���� ���+�'���������)��+ ��������-�+���- ������&����!�&�##!�-��'�!�'�'������)�������� ��)����
'�-�����,� ��������- ��� !�'�--�''�$��& ���2���!�� ���?�

�*  � � '��'� ���! ����� ��� ��%E"7"% �-��$������ � �� ������ ��� �(�E"7"%
 � ��'����� �'� � ����� � !� � ) ����� ��
��-�+��� ���������'&�' ��,��$ !������!���9�0-���-�����-����� &�������1� ''��� ������) '����
�'�������� ���!! ���+ �� ?

�1 ��'&��� ����!�-�����������-��� #�!��4�'�& � � �&���������!��'&�'��'�'�������'�!! �&��'�������+ �� 
�� � ����
 � �� � � !��� �-���,� ����&��$�'���� !!> ��� �2(
 �-�++ ��
 � !����� � 1 ���! ����� � 0��1���
"7"�E�7/7
����-3L�'�-�����,� ����'� #�!����� !! �B���� ����- � !! ������-��� ����������-�'���=
9����
��9��+�����"7"�E"7"2C?

�1 &��-������ !!	 �-3�$� ��������!! ���-�+��� �������� ! �'���+ �����+����� � �'��'���� �,� ���
'&�-�)�- ��� !�& ���/���!�� ����0���'��$ ��������!! ���-�+��� �����1�

)1 ��! � ��'&���� � ��! � & �� � ( � ��! � � ���
 � -��'������ � � � -�����!!� � &��$�'��
 � &����-���� � ���� � ! 
��-�+��� ������ ��-3��'� � �� �'������ �-�����!!�
 �� � )������ � � �� �� ��$���� !+���� � ��-3��'�� �&�� � �!
+������ ����?



�1  ''�!$���� �!���##!��3������� '& ���� �&��'-������� !!> �����
�-�++���"*���'����������!! ����������
�"(E"7�2� � �� � & ���-�! ��
 � &�� � !� � �+&��'�. � &�##!�- �� � ��!! � ��� � ������ ��$ � ��! � #�! �-�� � ��
�'��-���� � � � ��!! � ��� � ������ ��$ ���!!>�$���� !� � #�! �-�� � -��'�!�� �� � !>�+&���� � ��� � -�����#���
��-�$���� �$ !����'�!�&��'������ �������'��������-3������������!�#�! �-��� ��'��'����!!	 ����"(%*=#�'
��!�-���-��-�$�!����,��!!��-�+��,�������������� !! ���� ��������!! ���� ������� ��$ � ''�!$���
 !!	�##!����+��� ����&�##!�- ��������!!��+���'�+����)��+ �����
��������!�%7���������������� ���

'��&��&���'������������
�'�-�����+�� !��4�!�#�� +����� --�''�#�!�� !�&�##!�-���
����+ �- �� ���
,��'����!��+�
�'���&��� !������� !����!!�� ''�-� ���������- ������ ���� && ������� �

/ *�%
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�	 ��$�! ������$���4���$�- � ���� !+�����,� !�� .

 1 $��� � --��� � �!> ''��� ������� �� ���! �&����� �������,��'������� ++�''�#�!��4�&��$�'��� !�& ��
"�� � ��! � � ���? � !>�$���� !� � -��'-�� � ��+��'��� !� � ��!!>�+&��' � ��&� � ! � -��-�''����
��!!> ��$�! ����������-�+&�����4� !-�� �&�� !��� �����?

#1  �'���������!! �$���)�- ���!! ������-��� ������)�� !��$��� � --��� �� �����+&��������'&�'�
 ++�''�#�!����)������� !!��'��!���+���+��&��$�'��� !�& ���"�%���+��'�������!�&�������?

-1 ����$��� �����'&��� ����!���##!��3��&��$�'���� !�& ���*�����!�� ����0 ���--����������,� ���
&��$�'��� !�&�����#1
�-1����1���!�& ���*���"1


�1 ��� � $��� �� � ��'&��� �� � �!� � �##!��3� � &��$�'�� � � ! � &��$$���+���� � �� � -��-�''���� � � � � !! 
���+ ��$ ������)���+����?

�1 $��� ��� --��� �����-3� � ������) !'����'��� !���'��� � ����)�� !������ �� ������,��'������) ���
�''���� !��&���! �-��-�''��������!�+ �����+�������!!> ��$�! �����?

)1 �!�#���)�-� ����������'&�����,� ����&��$�'��� !�& ���"�6����+������ !!>�))����������-����$ �����?�
�1 � !! � �����-��� ����� � &��'��� � � $��� �  --��� �� � -3� � �! � &������� � D � '� �� � �� !��� �� � ��

+ ���� � ''�!�� +�������-�+&!�� �����))��+����'&����� �,� ������-3� � ��������+ �� ?
31 ����$��� �����+�'�� ������'�������-�����!!��������������,��'������-3� � �����!! ��
�����! ��$ 

 !���'&�������!�-����������
�
�-�'I�-�+��'&�-�)�- ��� !�& ���"�(?�
�1 �! � ��'��� � ��� � )�� !�
 � ��� ��� � !	�'�-������ ���! �&�������
 � '� � ���$� � �� � '� �� ��� � !�,��� �����

$�!��� �� 
 � '-���!�+����
 � -�'' �����
 � �� ���$��4 � ��!!> ����� � �� � ) ��� � � � �� � ������� � � � '� 
 ''������ ��� ��� �&��-���� �-��-��'� !�����-�������'� �&��$�'� �! �-��������4� ����� !�?

N1 ! �# �- �-�=)�� ��� ���-����$�-3�� �!� )�� ��� +��������-��� !�& ���������!�� ���?� ���,��'��
- '�
�! ���$�- ����� ����4��'-!�'�$ +�����! �,��� ����)�� ��� +����� �-����������-3�.��!
&��������'� �-��-!�'����'� �'� ���$ !�� ���&�'���$ +����?��!���'��� � ����)�� !����'&������������!�
�##!��3��&��$�'��� !�& ���*�����!�# ���?�����'�''�'� ��� !����+���$�������$�- ?

P1  � � '��'� � ��!! � ����� � �� � 6/E"7�5
 � �! � #���)�-� ���
 � ����� � * �  ��� � � !! � -��-!�'���� � ���!�
�����$���� � )�� ��� ��
 � ��!�- !���� � ! � '��� � ��!!>�����$���� � )���� � � !!>�� !� � � � � �  !��� � '� ��
+�+#�� ���!!>��? �  ! � $���)�- �'� � �� � � !� � ) ���'&�-��
 � $��� ��� � �-3� � &&!�- �� � !� � ' ������
&��$�'���� !! �'������ �!����?

!1 �! � #���)�-� ��� � -�� � ������� � � � �##!��3� � �������� � !> ��$�! ����� � ������ !�
 � ' !$� � !� � �&���'�
�'&��'' +�����-��'���������!�&��'������ ����

�	 ��$�! ������$���4���$�- � �& ��� !+�����,� !�� .

+1$��� � --��� � � !> ''��� ������� �� ���� � ��,��'��� � ��-3� � �� �  � � )��� � ��!!>������+���� ���!! 
&��+� !��4�&��$�'�� � !�& �� �"��"�"���!�� ���?� ��� � !�- '�� ! �,��� ���$�- � �' �4�& ��� !! 
&��+� !��4�������$�� ?



�1 ����$��� � ��'���� �'�!!� � ) ����������-�+��� �������� �'&�' ��,��$ !����� �! ���9�0-���-�
���-�����&�������1� ''��� ������) '������'�������� ���!! ���+ �� ?����� !�- '��! ���$�- �' �4
��)���� � !!> �����'&��� ����-�����)���+����� ����-�+�����-��� #�!��&��'��� ���&��$�������9?

�1  � '������ � �� � $ �� ����� � �� � &������� � �� � ������� � � � � � � -�����!!� � &��$�'�� � � ! � � ��� � $��� 
 --��� �� � �� � �+&���� � �� � '&�'� �  ++�''�#�!� � ��)������ �  !!� � '&�'� �  ++�''� � -�� � �!
&��$$���+���� � �� � -��-�''����
 � �$$��� � '� � ��'-������� � ��� � -��)��+��4 � ��!!	�&�� �����
�� !��� � � �E� � ��!! � ��-�+��� ����� � �� � '&�' � &��'��� � 
 � � !� � � � -�+&��� �� � �� 
�������+�� ���������������������!!> ��$�! ������'&��� ���?

&1 &���!��9:�
� ��'��'�����!�� ����� ������(����2���!������/*�E"7�(���'�+��
��!���'��� � ����)�� !�
����+ ����� � ''�-� ��� !�&��������&���-���D�-��-�''��!	 ������!�� ���$���++ ���� !��)�� ��� ��
 �$ !����'�!!��'��''��&��� !+����%� ����� !! �-��-!�'�������!!>�����$����?

,1 ����$��� �����'&��� ����!���##!��3�����-�+���- ���������-��� !�& ���*���"�&�����#1���! ���$�
����'� ���&�'�������''���� ������-�������$��0�O� ����*7
�& ���%
������0��1����"7"�E�7/71����
� ! �- '�� ! � ��$�- �& ��� !� �' �4 �- !-�! � � )��� � ���� �,��� �& �� � ! �%G���! �-�����#���
-��-�''�
��������-�������!�&���-�&������&��&������ !��4�

/ * �����
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���- '������
�������!!> ��$�! �����
��!���'��� � ����)�� !��D�������� !! ���'���������.�

� ��!!>������� ++��� �����!���#������'�������!�)�� ��� +����������� !�
����- '�������$�- ���=
� !�
�����!! �,��� ���!�)�� ��� +����������� !��&��-�&�� �����#�� +����
����- '�������$�- 
& ��� !�?

� ��!!> ++��� �����!�-�����#�����$���� !+�������4�&��-�&����

�!���+&�����-3��'��������'����������'����+ ����� ������!��������''��- !-�! ���&����!�&�������-�+&��'�
�� � ! �� � �$ !�� ���!!>���� �������� ! �� � ��� � ����������! �&��$$���+������� � ��$�- 
 � �������
-����
 � ��! � - '� � ��! � )�� ��� +����
 � ��!! � &�����''�$ � ��'��������� � '�-���� � �! � &� �� � ��
 ++��� +��������������

�! � � ''���� � ������''�����!��� ���D�,��!!� �'� #�!��� �&������- +������ !! ���++�''���������&� � ��
 &&!�- ����� ���!! ���+���- ����� � ��! ��$ � !! � ��$�'���� ���! �+����� ��� � )�'' ����� ���� � � ''� ���
��)���+���������� ��� !��� ������"775E���(E7"%"���� &&!�- ���'�-�����!��+�� !��4��'� #�!���� !!> ������
��!������0��1����26(���!�"�� &��!��"77(���!! ���++�''������-�+��+���)�- ���� !������0��1����"2�
��!�%7����� ���"775�%%

��! � - '� � �� � ��$�- � ��'&�'� � -�� � )�� ��� +���� � ��4 � �'�����
 � �!� � ������''� � -����'&����$� � ' � ���
- !-�! ������!��� �����!�� ''��'�&� �����- ��
�&����!�&�������-�+&��'���� �! �� � �������� ��������! 
� � �����'�����������!�)�� ��� +������

��! �- '� ��� �+ �- �����'&��������!� ��##!��3���� �-�� � !!	 ��� �2���!�� ����0;�'�#�!��4
 � �� '& ���� ��

%"�9�##!�- � ���!! �� ����� ��))�-� !����!!	�����������&� ����� � ��6E7�E"775�
%%�������������0��1�26(E"77(�-�+��+���)�- ���� !������0��1�"2�E"775�0:��������� &&!�- ���������!��������''�1.

�� �!�� ''�����������''��� � &&!�- ���D��!�� ''�����$������ !! �� � ����-���!> ������!!������+��D�'� ���+�''��
&���! �&��+ �$�!� � ���'&�'���������!���'��� � ����)�� !��

"� �!�� ''�����������''��D� &&!�- ���'�-������!�����+����!!>������''��-�+&�'���)���� !! �� � ������-�&����
��!!> �������!��������''��+ ��� ���!> ����&��-�������&����-����������''�����-� '-�������!�� ����
'�--�''�$��

%� �!�� ''�����������''�����-��� !�& � �� )����'�� &&!�- �&����������!�&�������)���� !! �� � ������-�&�����
���� $� 
�'��D��� '-��'��&�@������� ������ �! �� � ����-���!	 ������!!������+��D�'� ���&���! �&��+ �$�!� �
+�''�� ���'&�'���������!���'��� � ����)�� !����! �� � ������-�&������!!	 ����
��!�� ''���>������''��D�
��- !-�! ��� ������$ !!�������� ���
�'�!! �# '����!�� ''�����$��������!�+�+��������-���'���))���� ��!�
��- !-�!��



-�+���- �����1 � = ����-3L � !	 ''��� ��� ��$���� !� � ����� �-�������$� �8 �&���4 ��''��� ���'&�'� ��� 
��$�- ������� �+&�����& ��� ! �%G���!!> �������-�$���
�-�+��&��$�'���� !!	 ��� �*7���!������0��1 ���
"7"�E�7/7�

����- '�������$�- �����$ ����� !! �$��! ������������$����������!�- !��� ��������!!> ���$��4��-���+�- 
������'' � ����-��� !�& ���*�"
�!�����)1
�!>�+&������ ���'��������' �4�+ ����� ���������������''��- !-�! ��
���!��� �����!�� ''���))�-� !�������)���+�����$������� !! �� � �������� �����
� �+��� ������-��,���&����
&��-���� !��

���- '�����+ �- � ���'���������
����&��+����� ���$��4�!��&��-�����������-�&������!�-�������
��-�������-��'�������� !! ���$�- ���!!	 ��$�! ���������������!�&��$�!�����&��$�'���� !!> ����6
�-�++ 
*
���!�����'������"%E�665�

/ -�����������������
��
��
�

���&��'��� ���!!��$��! ���������� ��+&�������!��- ��� !!> �����"���!! ������������� !��""���$�+#��
"77(
����%(�0�����$�����&���!��'$�!�&&����!!�� ���$��4�&�������$�1
�-�+��+���)�- ���� !!> ����"(���!! 
������������ !��/� &��!��"7�/
����/
�$����� &&!�- � �! �' ������� ++���'�� ��$ �&�-��� �� �&��$�'� 
��!!	 �����"�'��������
���- '��������''��$ �� ����!���##!��3������� '& ���� �����- ��� !�& ���*���"�&������1���!�&��'����
� ����'�� &&!�- �! �' �������&��$�'� �� !!> �����
�-�++ ��"*=���
��������"(E"7�2��

��!�- '�������!�- !��� ���������
� ������� && ��������� !!>�����������&� �0 ���--����������!��
� ��
 ������� � !!� �
& ��� ��-���+�-� �����&��1 ���!!	 ���$��4 � �-���+�- � ������'' � �� !! �-��-�''����
��!!	 ��$�! ������0������� �'� �& ���1�������-��,��� ����� !! �� � ����-��-!�'�������!!	����� ��$ 
 ��$�! � � 0-)�� � !����� �P1 � ��! � &��-������ � & �� � *�"1
 � D � ����� � � �� � ' ������ �  ++���'�� ��$ 
&�-��� �� �-��'�'��������!�& � +���������� �'�++ ����+�'�� �� ����� �,� �����$�!���!>�+&����
��!!> �����)������0 ����*
�-�++ ��
�������"�!��!���"7�5
����52�-��$����������!����
�-���+���)�- �����

� !!	 �����
�-�++ ��
�������6� ��'���"7�5
����6/1�

/ .�%�����������7�	
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��1�'����'� #�!����� �!�� �����(/=*7���� !!	�!!�� ����]���!������0��1����"7"�E�7/7�
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���� ����!> ��� ��������!!�� ���$��4�&������� !���!���'��� � ����)�� !����)��+ ��!�&�##!�-�
'�!�'�'���������������� ��)����.
�1�&�##!�- ����'�!�&��&����'���� ��
��$���'�'� 
���'���&��&���'���������������������))�-� !���� �#��$�
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�����'�!� ������!�'�'������)�� ��� ������-�$���?
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��'��� �� �  ! � &�##!�-� � � �  � � & ���-�& ���
 � �� � ��-3� � ����� � -3� � &��� � �� � �$����� � �! � '�'�����
��!!>����������+ ���� �$�'�#�!�?
%1�&��� ��$�'��+���� �)���� �*77�+�! �����.��'&�������������!�����) -�!+�����$�'�#�!�� !�&�##!�-�
 !+�������&�'�������+�'�� �������)������� ����)��+ ����%����� �������"� �!�������-���,��$ !����
��- ������)��+ ������'�!!>�&�� ������-3���$����������!�'�'��������-�$����� !�� ���?
(1 � &�� � ��$�'��+���� � '�&������ �  � *77 � +�! � ����. � �'&������ � � ��3� � � � - ���!!��� � &��+ �����
-3� � +���� � $�'�#�!� �  ! � &�##!�-�
 � �� � -�� � -�+& �� � !>�+#!�+ � ��!!>������ � -��)��+�+���� �  !!�
- � �����'��-3� � ��-��-3� � �� � -�� �  !!> !!�� �� � �] �  ! � ���� � 0��1 ��� �"7"�E�7/7 � ��� �  &&�� � ����� 
!> ��� ����� �+ ���� !� ��� � �&�� ����� � -3� �-�+&������ � ��$�'��+���� �+ ���� !� � � � '� �� � ��'� !! �� � !�
 ������ ����� -,��'� ���
��� � + ���� !� � �� � -�+���- ����� � �� � -�� � '�&� � !	�+#!�+ � ��!!	������ � ��$� � �''��� � ���!��� ��
-��)��+�+����� !!������- ��������-��-3��-�����������!!	�!!�� ����]� !������0��1����"7"�E�7/7%*�
���'��'����!!	 ����*7���!������0��1����"7"�E�7/7
��!�+ �- �����'&��������!���##!��3�����-��� !�&��'����
& � �� )��=����-3L�!	 ''��� �����$���� !�� ������-�������$��-�+&�����4��� ���$�- �& ��� !����!! 
+�'�� �����- � � !�& ���*�"���!�� ���
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����+����� 
-��'������� �!���))�-�����&����'&�����! ���'&�'� �����,��'���� ���!�� �����!!>�++����� ���!! �'- ���� 
&��$�'� �&����!�- ��- +�������!! ���+ �� ���!�+ ��- �����&�F��''����� � ���� ���'&�'� ������+&�
���!��
9�����-�$���� ''�'���� ���-��- �&���!>���!�������!�'�'��+ ����&��'��� ��������!������!!����+ ����D
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